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Prosjektgruppe & styringsgruppe

Ref pkt 20 i spknad

[5G /LVPFS Mattilsynet*

Styringsgruppe Nils A Eidsheim, Magnus Lian, Bjern Bilberg Lise Pettersen; Hulda Bysheim
Prosjektleder Bjorn Bilberg Hulda Bysheim
Oppdrettsteknologi Bjorn Bilberg, Jesper Jkland, Basile
Bonnemaire + evt bidrag fra prosjekterende
ingenigrer
Fiskehelse Synne Bjgrstad Fagansvarlig Biosikkerhet, Friede Andersen, Olav Breck
stottet av fiskehelseavdelingen. Sunniva Lie Bgrsheim, Lisa Ven
Sandvik
Driftsplanlegging — Alexander Johnsen Biologisk controller,
logistikk stottet av produksjonsorganisasjonen.
Drift av anlegg Ulf Thorsvik, Per Egil Starksen
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Referansegruppe

Ref pkt 20 i sgknad

Om det er formalstjenlig stiller vi oss positive til & etablere og involvere en referansegruppe i prosjektet % a
Kandidater

MT Hovedkontor

Veterinaerinstituttet

Fiskeridirektoratet / DEP

Stiim Aquacluster

HI

Fylkeskommune

UiB
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Prosjektplan

Workshop 4-8 t

LSG /LV /PFS internt arbeid

MT Internt Arbeid

PFS Etterarbeid dokumentasjon

UKE

Pkt 16b) i sgknad

Pre

Fishfarmi

0. Kickoff - planprosess

a) Kriterier for velferd og helse

1. Biosikkerhet, velferd og helse status

b)Velferd & helse Sagen2 hele verdikjeden.

a) Dagens regler for driftsplanlegging, fisketetthet, antall fisk
i anleggene, flytting av levende fisk i sj@

2. Status driftsplanlegging SAGEN2

b) Overvakning/prgvetaking/handtering, digital
dokumentasjon, hygiene/desinfisering anlegg, brakklegging

a) historisk dokumentasjon

b) operativ dokumentasjon

c) drift

d) lokaliteter

3. Utarbeid kunnskapsbaseret

e) Mulige nye temaer
Teknoliger
Malemetoder
Avbgtende tiltak

risikovurdering til driftsplanlegging

f) Utfgre risikovurdering og valg av premisser

g) Etablere rammeverk/kriterier/regelverk/prosedyrer for
driftsplanlegging med risikovurdering for drift av lukkede
anlegg i sjg. (Utkast for vedtak MT)

h) Test av driftsplanen som rammerverk for alle sider av
driften ved lokalitet 32 137 SAGEN 2

a)Forholdet mellom godkjenning av lokaliteter og drift —
overlapp / uavhengighet

b)Status regler / prosedyrer for a godkjenne lokaliteter

4. ldentifisere sammenhengen mellom

c) Mulige nye temaer
Teknoliger
Malemetoder
Avbgtende tiltak

lokalitet, teknologi og risiko

d)Risikovurdering av prosessen for a godkjenne lokaliteter
for lukkede anlegg med flytting av levende fisk

e) Revidere eksisterende Prosedyre/Regelsett for &
inkludere kunnskapsbasert risiko analyse for lukkede
postsmoltanlegg i sjg (Utkast for vedtak MT)

a)Bruke revidert prosedyre/regelsett fra fase 4 til 3 teste
revidert prosedyre pa faktiske lokaliteter.

b)Prioriteter

1) Eksisterende anlegg LV/ST

5. Praktisk test

2)Eksisterende anlegg andre

3)Lokaliteter tatt ut av bruk — alle

4)Nye lokaliteter

c)For a ha noe a velge i bgr det identifiseres 2-4 lokaliteter i
hver prioritet.

Tid

Antall Deltakere|T
3
1 464
3 652

652



230508 Gjennomføringsplan.xlsx

Overordnet plan 1

Pros;j Styringsgruppe o Hotel Terminus
. ! 0. Kickoff - planprosess E ) s 26.09.2023 0900 til 1500
Kickoff prosjektdeltakere Bergen
. . SAGEN II, .
0.1 Befaring SAGEN Prosjektgruppe 26.09.2023 1500 til 1800
Samnanger
Prosj WS [1. Biosikkerhet, velferd og helse status Prosj gruppe 07.11.2023 Teams Halv dag
y ' ’ . D S 0800-1200 vs 1200-1600
Styringgrp . . . .
QA QA farste WS - kurs justeringer erfaringer Styringsgruppen Uke 50? Teams 0900-1000 vs 1300-1400
Referanse Prosjektgruppe o
Gjennomgang prosjektplan og ambisjoner st = b Uke 517 Teams 0900-1000 vs 1300-1400
gruppe referansegruppe
) ] ) ] LSG Bergen Halv dag ?
Prosj WS (2. Status driftsplanlegging SAGEN2 Prosj gruppe 12.12.2023
! us antisp gelng J 8PP Thormglens gt |For etter lunch vs 0930-1430
3.1 Utarbeid kunnskapsbaseret Halv dag
Prosj WS Pros;j 16.01.2024 T
il risikovurdering til driftsplanlegging el eams 0800-1200 vs 1200-1600
3.2 Utarbeid k kapsb t MTS Val Halv dag ?
Prosj WS .. arvel ] un'ns a'ps asere . Prosj gruppe 07.02.2024 oL HHoeer
risikovurdering til driftsplanlegging Bergen? For etter lunch vs 0930-1430
Prosi WS 3.3 Utarbeid kunnskapsbaseret Prosi eruope 06.03.2024 Teams Halv dag
! risikovurdering til driftsplanlegging JETpP o 0800-1200 vs 1200-1600
Styringgr|
QZ HESP QA farste Syklus - kurs justeringer erfaringer [Styringsgruppen Uke 15-24? Teams 0900-1000 vs 1300-1400
Referanse Prosjektgruppe o
Gjennomgang funn fgrste syklus Jexigruppe og Uke 19-24? Teams 0900-1000 vs 1300-1400
gruppe referansegruppe

Preline
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Overordnet plan 2

Prosi WS 4.1 Identifisere sammenhengen mellom Prosi grupbe Uke 24-24 2 LSG Bergen Halv dag ?
! lokalitet, teknologi og risiko L ’ Thormglens gt |For etter lunch vs 0930-1430
4.2 Identifisere sammenhengen mellom Halv dag
Prosj WS Prosj gruppe Uke 28-24? Teams
! lokalitet, teknologi og risiko LEEER 0800-1200 vs 1200-1600
. 4.3 Identifisere sammenhengen mellom . MTS Valg Halv dag ?
Prosj WS Prosj gruppe Uke 33-24?
! lokalitet, teknologi og risiko J 8PP Bergen? Fgr etter lunch vs 0930-1430
Styringgr|
QZ\ INESTP QA andre Syklus - kurs justeringer erfaringer |[Styringsgruppen Uke 37-24? Teams 0900-1000 vs 1300-1400
Referanse Prosjektgruppe o
Gjennomgang funn andre syklus el Uke 42-247? Teams 0900-1000 vs 1300-1400
gruppe referansegruppe
Uke 11.24 0
Prosj Test |3.4. Praktisk test Prosj gruppe e Avklares
utover
Uke 19.24 0
Prosj Test |5. Praktisk test Prosj gruppe E Avklares
utover
Styrineer QA hele prosjektet - rapporter, prosedyrer,
QZ A1 funn og erfaringer Styringsgruppen Uke 45-247? Teams 0900-1000 vs 1300-1400
Publisering?
Referanse |Gjennomgang hele prosjektet - rapporter, Prosjektgruppe o
] Bang hefe prosje PP Jexieruppe o8 Uke 46-24 2 Teams 0900-1000 vs 1300-1400
gruppe prosedyrer, funn og erfaringer referansegruppe

Preline
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m Hotel Terminus

U
Dato 26.09.23
LSG/LV/PFS_interntarbeid \ Tld 10.00 tll 17’00
MT Internt Arbeid .
PFS Etterarbeid dokumentasjon Deltakere Styrlngsgruppe Og
Uke 1 2

prosjektdeltakere

0. Kickoff - planprosess

e i e

Introduksjoner, kommunikasjonsveier og arbeidsform (Workshopstruktur og 10.00-10.30 Alle
arbeid i mellomperioder)
Problemdefinisjon og forventninger Preline /[ LSG X-sjekk mot sgknad 10.30-11.15 LSUG/PL
Utfordringer, rammebetingelser, muligheter og begrensninger MT 11.15-12.00 MT
Lunch 12.00-13.00 Alle
GAP kartlegging, definisjon av suksesskriterier og leveranser 13.00-14.00 WS BjB Alle
Gjennomgang prosjektplan X-sjekk mot sgknad 14.00-15.00 WS BjB
Avreise og transport til SAGEN 15.00-15.45 Alle
Omvisning pa SAGEN med oppsummering og spgrsmal 14.45-17.00 Alle
Vi dokumenterer 1uke etter  BjB
Preline
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Workshop 1

Workshop 4-8t = = _ z -

LSG /LV /PFSinterntarbeid .~ e e e N ]
MT Internt Arbeid

PFS Etterarbeid dokumentasjon

a) Kriterier for velferd og helse

1. Biosikkerhet, velferd 0og helse status b)Velferd & helse Sagen2 hele verdikjeden. Risikovurdering,
sammenlignet med tradisjonell prod og postsmolt fra land

Pkt 13 & 14 i seknad

Dato
Tid

Deltakere

7.11.23
Halv dag

0800-1200

Prosj gruppe

0800 G]ennomgang referat fra Kick-off, aksjoner og kommentarer 15 min
MT presenterer kriterier for velferd og helse pr. produksjonstrinn. Status vurderinger av det 60 min
samme fra stamfisk til slakt. Hvilke data brukes og hvilke er gnskelige a bruke.

Vi viser resultater for helse og velferd fra SAGEN 2 og hele verdikjeden. Vi sammenligner med .

0915 45 min

resultater for Lergys gvrige produksjon. Vi deler data som rutinemessig samles.

T Beinstrekk 10 min
“ Vi gar gjennom hvilke risikovurderinger som blir / vil bli gjort i forbindelse med

biosikkerhetsplaner? 45/min
Vi tar en kreativ seanse pa kunnskap og metoder vi gjerne skulle komme p4 plass for bedre -
2k forvaltning av flytting av levende fisk 45

m Vi oppsummerer 20 min

- Vi dokumenterer evt. gap i forhold til data og velferd

Preline
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WS

WS

alle

WS

WS

1 uke etter

MT
Synne /
Magnus

alle
Synne /
Magnus

BjB
BjB
BjB



WO rks h O p 2 “ LSG Thormelens gt

12.12.23

| Tid Halv dag ?

For | etter lunch vs
0930 — 1430 inkl lunch

Workshop 4-8 t
LSG /LV /PFS internt arbeid

MT Internt Arbeid

PFS Etterarbeid dokumentasjon

UKE| 7| 8 9|10 Deltakere  Prosjgruppe

a) Dagens regler for driftsplanlegging, fisketetthet, antall fisk
i anleggene, flytting av levende fisk i sj@

b) Overvakning/prgvetaking/handtering, digital
dokumentasjon, hygiene/desinfisering anlegg, brakklegging

2. Status driftsplanlegging SAGEN2

Pkt 13 & 14 i seknad

MT gar gjennom regelverket for driftsplanlegging med fokus pa flytting av fisk. Hvilke 1,5t
endringer ventes i forb. med Dyrevelferdslov ( AHL - EU)

o I Ten
WS

Vi gar gjennom var erfaring med det samme. Hvor er det vi opplever at vi stgter pa 1t WS Aleksander
hindre — er vi avhengige av dispensasjoner? Hva er erfart risiko, hvordan avbate, hva er [ Nils Arve |
akseptabelt Per Egil /
Synne

Hvordan skiller driften av et Preline anlegg seg fra et tradisjonelt i forhold til biosikkerhet 1t WS BjB [ Per
og hygiene. Gar det an a generalisere i forhold til teknologi? Egil

Vi oppsummerer 0,5t BjB

Vi dokumenterer 1 uke BjB

| etter

FISIIIHIIIIIIIQ Qystielrn



TEAwS

Dato 16.01.24
Tid Halv dag?
0800-1200
S
Workshop 4-8 t 1200-1600

LSG /LV /PFS internt arbeid
MT Internt Arbeid Deltakere Prosjgruppe

PFS Etterarbeid dokumentasjon

UKE|11|12( 13|14
. a) historisk dokumentasjon
3.1 Utarbeid kunnskapsbaseret b) operativ dokumentasjon
i ; o dri ; c) drift
risikovurdering til driftsplanlegging ) okaiiterer GRUNNLAG FOR RISIKOVURDERING

a.  historisk dokumentasjon

. i.  Fralokalitet

iii. Fra matfiskanlegg som har

Preline / LSG utvikler en modell for hvordan vi kunne tenke oss at driftsplaner for ? 1 uke Preline / LSG mottatt fisk
flytting av fisk ber vaere for a gi badde oss og MT god kontroll pa biosikkerhet, helse Ly b.  operativ dokumentasjon
og velferd. Vi ser pd et faktabasert grunnlag for & ivareta biosikkerhet, helse og 4 . Helsekontroll

o ’ ’ o . . i. Overvakning
velferd i fiskens livslagp. Vi ser pa teknologi og lokaliteter. Sgknad pkt 16 dele i Provetaking

iv. Handtering

Gjennomgang i WS 3,5t Aleksander it
i. Foring
Synne . i. Oksygen
Per Egll ii. Slamsamling/utslipp
iv. Hygiene
9] summerin 0.5t BiB v. Vask / desinfeksjon
pPp g P J vi. Brakklegging
3 . d.  lokaliteter
Dokumentasjon 1 uke BjB . Brakklegging

i. Soneinndeling
iii.  Avstand mellom anlegg

Preline
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Sted | WTs valg Bergen?
Workshop 4 Dato  7.02.24

Tid Halv dag ?

For [ etter lunch vs
0930 — 1430 inkl lunch

Workshop 4-8 t L =
LSG /LV /PFS internt arbeid g
MT Internt Arbeid Deltakere Prosjgruppe

PFS Etterarbeid dokumentasjon

UKE

. e) Mulige nye temaer
3.2 Utarbeid kunnskapsbaseret Teknoliger

risikovurdering til driftsplanlegging Malemetoder
Avbgtende tiltak

TS —

Gjennomgang / presentasjon av MTs visjon/tanker om framtidig regulering i
forbindelse med flytting av levende fisk i sjg.

Vi trekker evt inn eksterne som VI, forskere og evt. kommersielle aktgrer 3t WS Inviterte

som Patogen, DNV etc

Oppsummering 0,5t BjB

Dokumentasjon 1 uke BjB
Preline
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Prelir

Fishfarming S

Tid
Workshop 4-8 t

LSG /LV /PFS internt arbeid
MT Internt Arbeid

PFS Etterarbeid dokumentasjon

20[ 21|22

. f) Utfgre risikovurdering og valg av premisser
3.3 Utarbeid kunnSkapraseret g) Etablere rammeverk/kriterier/regelverk/prosedyrer for

risikovu rdering til driftsplanlegging driftsplanlegging med risikovurdering for drift av lukkede
anlegg i sjg. (Utkast for vedtak MT)

']

Ny giennomgang av forslag til prosedyre og vurdering om den kan gjennomga en
«test» i et Sandkasse miljg og hvordan det skal gjores

Vi gar gjennom det vi har og gjor en GAP analyse 1,5 t
Hva kan tas i bruk na
Hva ma avvente interne beslutninger i MT
Hva ma avvente utvikling av nye metoder
Hva kan ikke tas i bruk av andre arsaker, som spesifiseres av MT

Vi etablerer en felles forstaelse for 1t
Hva som er gnskelig
Hva som er mulig
Hvordan vi skal bevege oss fra i dag til en mer ideel situasjon.

Oppsummering 0,5t

Dokumentasjon

Deltakere

1,0 t WS

Sted |Teams
Workshop 5 Dato

6.03.24
Halv dag?

0800-1200
S
1200-1600

Prosj gruppe

Alle
WS Alle
WS Alle
BjB
1 uke BjB



Sted | Bergen/LSG___
Workshop 6 Dato Uke 15.24

Tid Halv dag ?

For [ etter lunch vs
0930 — 1430 inkl lunch

Workshop 4-8 t
LSG /LV /PFS internt arbeid
MT Internt Arbeid

PFS Etterarbeid dokumentasjon

 Deltakere  Prosj gruppe

UKE| 23| 24 25| 26
‘4 .1 Identifisere sammenhengen a)Forholdet mellom godkjenning av lokaliteter og drift — .:I
overlapp / uavhengighet
mellom IOkalltet tEkr10|Ogl og risiko b)Status regler / prosedyrer for & godkjenne lokaliteter
Hva er kriteriene for @ godkjenne lokalitet med planlagt flytting av levende fiski 1,5t

sjo. Hvilke risikoer vurderes og hvordan, Hvem er involvert, Hvilken innflytelse
har teknologi pa risikovurdering

Hvilke lokaliteter kan vaere egnet for lukket produksjon? Forlatte, eksisterende og 1,5t WS PL/LV
nye?

Hvilken informasjon har man og hva mangler for a kunne gjore gode beslutninger 1t WS Alle
Oppsummer — aksjoner 0,5t 1 uke BjB

& Malet er a fa fram hvordan lukkede anlegg skiller seg fra apne slik at det er hensiktsmessig
a bruke de samme kriteriene pa lukkede som apne anlegg i forhold til lokalitetsgodkjenning.

Preline
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Fishfarming System

Dato Uke 19.24
Tid Halv dag?
0800-1200
VS
‘ 1200-1600
Workshop 4-8 t 9
LSG /LV /PFS internt arbeid Deltakere PI’OS] grp

MT Internt Arbeid
PFS Etterarbeid dokumentasjon

UKE

. c) Mulige nye temaer
4.2 Identifisere sammenhengen Teknoliger

mellom lokalitet, teknologi og risiko Malemetoder
Avbgtende tiltak

_—m

Gjennomgang / presentasjon av MTs visjon/tanker om framtidig regulering i
forbindelse med lokaliteter for flytting av levende fisk i sjg.

Vi trekker inn eksterne som VI, forskere og evt. kommersielle akterer som har 3t WS Inviterte

innspill til hva som kan pavirke lokaliteters egnethet for ulike typer produksjon

Oppsummering 0,5t BjB

Dokumentasjon 1 uke BjB
Preline
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Dato Uke 24.24

Workshop 4-8 t Tid HaIV dag ?

LSG /LV /PFS internt arbeid For [ etter lunch vs

MT Internt Arbeid - 0930 — 1430 inkl

PFS Etterarbeid dokumentasjon lunch

UKE| 31| 32|33/ 34|35
d)Risikovurdering av prosessen for a godkjenne lokaliteter g
4.3 Identifisere sammenhengen for Iuk‘kede anlt.egg med flytting av levende fisk i Deltakere PI‘OS] gruppe
. . .. e) Revidere eksisterende Prosedyre/Regelsett for a

mellom lokalitet, teknologi og risiko inkludere kunnskapsbasert risiko analyse for lukkede

Pkt 16 knad postsmoltanlegg i sjg (Utkast for vedtak MT)
t16 i sekna

Hva er risiko, hvordan avbgte, har er akseptabelt 0,5t MT
Risiko ved lukkede anlegg opp mot apne - differensiering av pa begge deler 1,0t Felles
Godkjenningskriterier opp mot risiko for biosikkerhet, helse og velferd 1,0t MT
Hvordan kan prosedyrene oppdateres 1,0t Felles
Oppsummer — aksjoner 0,5t BjB
Dokumentasjon 1 uke BjB

Preline
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Arbeidsstrgm 1

Sied | Avdares

Dato Uke 11.24
Tid

5 -\ Deltakere

Workshop 4-8 t

LSG /LV /PFS internt arbeid

MT Internt Arbeid

PFS Etterarbeid dokumentasjon

UKE

3.4 Praktisk test driften ved lokalitet 32 137 SAGEN 2

h) Test av driftsplanen som rammerverk for alle sider av

Forslag aktivitetsliste 1,5t
Oppdretter WS Pl
Forslag aktivitetsliste MT 1,5t WS PI/LV
Oppsummering 1,0t WS BjB
Dokumentasjon 1 uke BjB
Preline

. . ©2023, Preline Fishfarming System AS
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16

23| 24| 25|26| 27| 28|29|30|31|32| 33) 34| 35| 36/ 37| 38| 39/ 40| 41

& Vi tester det nye i samarbeid, ved a kjgre en
std og en ny driftsplan i parallell.

& En «Praktisk Test» er en sannhet med
modifikasjoner, siden vi tenker oss en
skrivebordsgvelse, hvor vi kan beskrive flere
scenarier for samme case.



Arbeig

Workshop 4-8 t T

LSG /LV /PFS internt arbeid

Dato 19.24
Tid

Deltakere

MT Internt Arbeid

PFS Etterarbeid dokumentasjon

UKE

a)Bruke revidert prosedyre/regelsett fra fase 4 til a teste
revidert prosedyre pa faktiske lokaliteter.

b)Prioriteter

1) Eksisterende anlegg LV/ST

5. Praktisk test 2)Eksisterende anlegg andre

3)Lokaliteter tatt ut av bruk —alle

4)Nye lokaliteter

hver prioritet.

c)For a ha noe & velge i bgr det identifiseres 2-4 lokaliteter i

Forslag aktivitetsliste 1,5t WS PIILV
Oppdretter
Forslag aktivitetsliste MT 1,5t WS MT
Oppsummering 1,0t WS BjB
Dokumentasjon 1 uke BjB
P rel | n e ©2023, Preline Fishfarming System AS 17
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Vi tester det nye i samarbeid, ved a
giennomga en lokalitetsavklaring sammen.

En «Praktisk Test» er en sannhet med
modifikasjoner, siden vi tenker 0ss en
skrivebordsgvelse, hvor vi kan beskrive flere
scenarier for samme case.
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